
Саволномаи имтиҳоноти давлатии хатмкунандагони  

таҳсилоти фосилавӣ дар соли таҳсили 2023-2024  

Ихтисоси 1-26 01 01 – идораи давлатӣ 

аз фанни идораи давлатӣ ва маҳаллӣ, менељмент 
 
1. Асосњои њуќуќии идоракунии давлатї 
2. Асосҳои сиёсати иҷтимоии кормандон дар низоми идоракунии 

давлатї  
3. Аҳроми талаботҳои Абраҳам Маслоу дар низоми менељмент 
4. Банаќшагирї ва ташаккули карейраи мењанатии хизматчиёни 

давлатї 
5. Бањисобгирии ањолї ва роњњои танзими идоракунии демографї 
6. Барномаи давлатї дар татбиќи стратегияи давлатї  
7. Бекорї  ва роњњои бартараф кардани он дар шароити бўњронї  
8. Бехатарии экологӣ ва рушди он дар маҳалҳо 
9. Буљети давлатї ва усулњои ташаккули он 
10. Бўњрони минтаќавї ва роњњои идоракунии он 
11. Бўњрони психологї ва сабабњои пайдоиши он 
12. Бўхрони иљтимої ва механизми муосири идоракунии он 
13. Бюрократия дар идоракунии давлатӣ 
14. Вазифа ва мақсади менеҷмент ҳамчун илм 
15. Вазифањои ќарори идоракунї ва моњияти он 
16. Вазифаҳои асосии Кумитаи амвол ва сармоягузории назди Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
17. Вазифаҳои касбии роҳбари МИҲД дар маҳал 
18. Вазифаҳои шуъбаи иқтисодии МИҲД  
19. Вакили Ҷамоат ва хукуку вазифахои он 
20. Ваколатњои сарвари маќомоти худидоракунии мањаллї (Љамоат) 
21. Глоболизатсия (љањонишавї) ва таъсири он ба идоракунии давлатї  
22. Гурӯҳбандии ахбори идоракунӣ 
23. Гурӯҳбандии қонуниятҳои идоракунӣ 
24. Гурӯҳбандии услубҳои идоракунӣ 
25. Давид Мак-Келланд ниёзҳои пешнињод намудаи он  
26. Давлат ҳамчун субъекти идораи давлатӣ 
27. Давраҳои қабули қарорҳои идоракунӣ доир ба соҳаи иқтисодиёти 

маҳал дар МИҲД 
28. Давраҳои пайдоиш ва инкишофи илми менеҷмент 
29. Давраҳои пайдоиш ва инкишофи менеҷмент ҳамчун илми идоракунӣ 
30. Доир ба шакли асосии фаъолияти мақомоти худидоракунии шаҳрак 

ва деҳоти худ маълумот диҳед 
31. Зарурияти менеҷмент дар шароити муосири хоҷагидорӣ 
32. Зарурияти ташкили Њукумати электронї  
33. Идораи давлати дар шароити ҷахонишавӣ 
34. Идораи кадрӣ ва ҳокимият 
35. Идоракунандагони молияи давлатӣ дар Љумњурии Тољикистон 
36. Идоракунии зиддибўњронї: муаммо ва дурнамои рушд 



37. Идоракунии иљтимої – иќтисодї ва назарияњои муосири рушд 
38. Идоракунии инноватсионї (навоварї) , технологї дар  низоми нави 

идоракунии њокимият 
39. Идоракунии минтаќавї ва моњияти илмии он 
40. Идоракунии соњаи наќлиёт заминањои батанзимдарории он 
41. Интихобот ва системањои интихоботї дар фаъолияти давлат 
42. Истифодаи ахбор дар раванди идоракунии давлатї 
43. Кодекси одоби хизматчии давлатӣ 
44. Коммуникатсияи шифоҳӣ ва ѓайришифоҳӣ дар ташкилот 
45. Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон ва нақши он дар идоракунии 

давлат 
46. Конуни ЉТ «Дар бораи танзими анъана ва љашну маросимњои 

мардумї» дар танзими фаъолияти рушди иљтимої - иќтисодї 
47. Коррупсия дар низоми идораи давлатӣ 
48. Қабули қарор ва асосњои илмї назариявии он  
49. Қонуният дар идораи давлатӣ 
50. Мавқеи бизнес-нақша он дар фаъолияти идоракунӣ 
51. Мавқеъ ва мақоми ахбор дар ҷараёни идоракунии ташкилот 
52. Маданият ва имконниятњои фарњанги миллї барои бунёди давлат 
53. Маќомоти корњои дохилї дар танзими тартиботи љамъиятї 
54. Маќомоти њифзи њуќуќ дар батанзимдарории тартиботи љамъиятї 
55. Маќомоти судї  вазифањои асосии он 
56. Мактабњои илмии идоракунии давлатї  
57. Мактабҳои илми идоракунии давлатӣ 
58. Мактабҳои илмии менеҷмент ва ҳиссаи намояндагони он дар 

инкишофи илми менеҷмент 
59. Мақомоти назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
60. Мақсадҳои ташкилот ва гурӯҳбандии он 
61. Манбаъҳои иқтисодии фаъолияти мақомоти маҳаллии хокимияти 

давлатӣ 
62. Марҳилаҳои асосии ташакулёбии илми идоракунии давлатӣ  
63. Мафхум ва моњияти идоракунии давлатї 
64. Мафҳум ва вазифаҳои функсияи идоракунӣ 
65. Мафҳум ва намудҳои асосии принсипҳои менеҷмент.  
66. Мафҳум ва хусусияти хоси услуби идоракунӣ 
67. Мафҳум ва шаклҳои коллективи меҳнатӣ. 
68. Мафҳум ва элементҳои асосии ташкилот дар низоми менеҷмент 
69. Мафҳум, моҳият ва мавқеи таваккалӣ дар низоми менеҷмент 
70. Мафҳум, моҳият ва мақсади таҳлили идоракунӣ 
71. Мафҳуми менеҷмент, таркиб ва вазифаҳои он 
72. Мафҳуми пешво ва мақоми он дар менеҷмент 
73. Мафҳуми умумӣ дар бораи пешво ва пешсафӣ 
74. Маҷлиси Олӣ ва нақши он дар идораи давлатӣ. 
75. Менељменти стратегї ва максади асосии он  
76. Методҳои идоракунии давлатӣ. 
77. Методҳои назорати ҳайати коргарон.   



78. Модели миллии менеҷмент дар Ҷумҳурии Тоҷикистон  
79. Моделњои хориљии идоракунии зиддибўњронї 
80. Моњияти барномаи иќтисодї ва соњтани моделї иќтисодии давлатї 
81. Моњияти давлати дунявї дар Љумњурии Тољикистон 
82. Моҳият ва таркиби принсипҳои идоракунии Г.Эмирсон 
83. Моҳият, мазмун ва сабабҳои ба вуҷудоии низоъ 
84. Моҳият, мафҳум, функсия ва талаботҳои асосӣ ба мақсадгузорӣ дар 

низоми идоракунии ташкилот 
85. Моҳияти сохтори идоракунии матрисавӣ 
86. Муаммоҳои молиявии фаъолияти МИҲД ва усулҳои ҳалли онҳо 
87. Назарияи “X” ва “Y” Мак Грегор дар менеҷменти муосир 
88. Назарияи идоракунии давлатӣ дар афкори мутафаккирони тоҷику 

форс (Форобӣ, Ибни Сино, Низомулмулк ва Аҳмади Дониш) 
89. Назарияи мотиватсионӣ дар низоми менеҷмент 
90. Назарияи мотиватсионии Портер-Лоулер шарҳ диҳед 
91. Назарияи низоъ ва механизми идоракунии он  
92. Назарияи рафтори шахс дар ташкилот 
93. Назарияи худидоракунии мањаллї 
94. Назарияҳои асосии пайдоиши давлат 
95. Наќши њокимияти иљроия дар низоми идораи давлатї 
96. Наќши Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат 

Эмомалї Рањмон дар инкишофи рушди иљтимої- иќтисодиёти давлат 
97. Наќши шаффофият дар низоми  идоракунии давлатї 
98. Нақши  мақомоти давлатӣ дар самаранокии  идоракунии давлатӣ 
99. Нақши МИҲД дар танзими ҷашну маъракаҳо 
100. Намудхои маќомоти давлатї 
101. Намудҳои муноқиша дар коллективи меҳнатӣ 
102. Низои сиёсї ва механизми муосири идоракунии он  
103. Низоми бонкї ва зинањои идоракунии он дар фаъолияти давлат  
104. Низоми идоракунии моликияти давлатї ва хусусї 
105. Низоми мақомоти ҳокимияти давлатӣ дарҶТ 
106. Нишонаҳои асосии давлат 
107. Њадафњо ва хусусиятњои љоришавии муносибатњои бозоргонї дар 

иќтисоди миллї 
108. Њифз иљтимоии ањолї ва роњњои танзими талаботњои онњо 
109. Њокимият ва шаклњои он дар назарияи менељмент  
110. Њокимияти ќонунгузор ва механизми идоракунии он 
111. Њукумати электронї дар назарияи муосир 
112. Обрўву эътибори менеҷер ва намудҳои он 
113. Омилҳои муайянкунандаи маданияти ташкилӣ 
114. Омилҳои таваккал дар раванди идоракунӣ 
115. Омилҳои таъсироти мустақимдошта 
116. Омилҳои таъсиррасон ба стратегияи ташкилот. 
117. Омилҳои таъсиррасонанда ба фаъолияти ташкилот дар 

иқтисодиёти бозорӣ 
118. Омилҳои хатарнок ва зараровари муҳити корӣ 



119. Пешгўикунї њамчун воситаи идоракунии давлатии иќтисодї – 
молиявї дар шароити Љумњурии Тољикистон 

120. Президент ва наќши он дар раванди идоракунии давлатї 
121. Принсипи ташкили идоракунии дастгоњи давлатї  
122. Принсипҳои идоракунии А.Файол дар низоми менеҷменти муосир 
123. Принсипҳои идоракунии давлатӣ 
124. Прократура дар тањкими њокимияти давлатї 
125. Раванди буљетї дар Љумњурии Тољикистон. 
126. Рамзҳои давлатии Тоҷикистони соҳибистиқлол 
127. Режими сиёсӣ 
128. Роњњои баланд бардоштани сатњи зисти ањолии мањаллї 
129. Рушди инноватсионии соҳаҳои иқтисодиёти маҳал ва нақши 

МИҲД дар он 
130. Сабабњои пайдоиши бўњрон ва роњњои танзими он 
131. Сабабҳои бавуҷудоии низоъ ва усулҳои бартараф кардани он дар 

ташкилот 
132. Салоњияти Њукумати Љумњурии Тољикистон 
133. Салоњиятњои якљояи Маљлиси миллї ва Маљлиси намояндагон 
134. Салоҳиятҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
135. Салоҳиятҳои раиси Ҷамоат дар низоми худидоракунии маҳаллӣ  
136. Самтҳои фаъолияти мақомоти ҳокимияти маҳаллӣ оид ба паст 

намудани сатҳи камбизоати 
137. Саноатикунонии малакат дар самаранокии идоракунии давлатї  
138. Сањми  Пешвои миллат Эмомалї Рањмон дар ташкили давлати  

навини Тољикистон 
139. Сиёсат ва воситањои ахбори умум 
140. Сиёсати кадрї ва моњияти он дар низоми идоракунии  давлатї 
141. Сиёсати пулию қарзии давлат 
142. Системаи идоракунї ва маданияти идоракунии Ҷопон 
143. Сифатҳои асосии менеҷер дар ташкилот 
144. Сохтмон ва таҷдиди инфрасохтори нақлиётӣ аз тарафи МИҲД 
145. Сохтори идоракунии њокимияти давлатї дар Љумњурии       

Тољикистон 
146. Сохтори маќомоти худидоракунии мањаллї  
147. Сохтори ташкилии идоракунии давлатӣ 
148. Сохторҳои маҳаллии мақомоти иҷроияи марказии ҳокимияти 

давлатӣ 
149. Стратегияи миллї ва њадафи тањияи он дар идоракунии инкишофи 

иљтимоиёт- иќтисодиёт  
150. Субъект ва объекти идоракунии давлатї  
151. Суѓуртаи давлатии иљтимої дар Тољикистон 
152.  Суди конститутсионӣ ва салоњиятњои он 
153. Тавсифи Қонуни  Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи хизмати 

давлатӣ» 
154. Тавсифи ташкилоти тиҷоратӣ ва ғайритиҷоратӣ 
155. Тавсифи умумии ташкилотҳо 



156. Тавсифи умумии типњои таърихии давлат 
157. Танзими бозори мењнат дар миќёси идоракунии давлатї ва 

худидоракунии мањаллї 
158. Танзими давлатии сиёсати љавонон дар шароити муосири 

идоракунии давлатї  
159. Танзими рушди соҳаи аграрӣ аз тарафи МИҲД 
160. Таркиб ва сохти даромадњои буљети давлатї ва буљетњои мањаллї. 
161. Таркиб ва талаботҳои асосии мақсадгузорӣ 
162. Тафовути менеҷер ва пешво дар идоракунӣ 
163. Таҳлили асосҳои сохтори конститутсионии Ҷумҳуриии Тоҷикистон 
164. Таҷзияи парламенти муосири Ҷумҳурии Тоҷикистон  
165. Ташкили ҳамкориҳои давлатӣ-хусусӣ дар соҳаҳои иқтисодиёти 

маҳал 
166. Таъминоти ҳифзи муҳити зист аз тарафи МИҲД 
167. Технология дар низоми идоракунӣ 
168. Технологияи коркард ва амалигардонии карори идоракунї 
169. Технологияи коркарди ќарори идоракунии ташкилот  
170. Услубњои идоракунии давлатї 
171. Усулҳои гузаронидани ротатсияи кормандони МИҲД 
172. Усулҳои маъмурии идоракунӣ аз кадом қисм иборатанд 
173. Фаъолияти иқтисодии хориҷии мақомоти маҳаллии ҳокимияти 

давлатӣ 
174. Фаъолияти мақомоти маҳаллии ҳокимияти давлатӣ дар асоси 

кадом принсипҳо амалӣ карда мешавад 
175. Фаъолияти МИҲД дар самти маориф ва фарҳанг 
176. Фондҳои мақсадноки давлатии иҷтимоӣ дар Љумњурии Тољикистон 
177. Функсия ва нақши менеҷер дар фаъолияти кории ташкилот 
178. Функсияњои асосии низоми идоракунии давлатї 
179. Хартияи аврупої ва моњияти он дар ташаккули худидоракунии 

мањаллї 
180. Хатари иҷтимоӣ дар ҷомеаи муосир 
181. Хизмати давлатӣ дар низоми идораи давлатӣ 
182. Хиради роҳбарӣ дар афкори Абдулқосим Фирдавсӣ 
183. Хокимият ва тавсифи илмии он 
184. Хусусиятњои асосии давлати иљтимої 
185. Хусусиятҳои рӯҳии инсон ва таъсири он ба садамаҳои эҳтимолӣ 
186. Хусусиятҳои хоси мақсадҳои стратегӣ ва тактикӣ 
187. Хусусиятҳои хоси менеҷменти амрикоӣ 
188. Ҳамбастагии илми идоракунии давлатӣ бо дигар илмҳо 
189. Ҳизбҳои сиёсӣ, системаи ҳизбӣ 
190. Ҳиссаи намояндагони мактабҳои илмӣ дар инкишофи менеҷмент 
191. Ҷанбаҳои мусби ва манфии љаҳонишави давр идоракунии давлатии 

Тоҷикистон 
192. Шакл ва усулњои танзими давлатии фаъолияти сармоягузорї 
193. Шаклњои идоракунии давлатї  
194. Шаклҳои ташкили сохтори идоракунӣ 



195. Шарњи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи мақомоти 
худидоракунии шаҳрак ва деҳот»  

196. Принсипҳои муосири менеҷмент 


